
الخطة التشغيلية 
م2026لعام 



يذي مستهدفات مكتب الرئيس التنف



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف

م2025
مؤشر الأداء 

المراجع الداخلي 98% 80% 60% 40% 98% -
نسبة الإلتزام 

بالاجراءات المالية 
والإدارية

المراجع الداخلي 2 1 2 1 6 -
عدد تقارير المراجعة 

الداخلية

قسم المراجعة الداخلية



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف

م2025
مؤشر الأداء 

أمين سر مجلس 
الإدارة

1
0
2
2

1
0
1
1

1
1
2
2

1
0
1
1

مجلس إدارة 4
جمعية عمومية1

لجنة مراجعة داخلية6
لجنة مكافآت6

28 عدد الاجتماعات

قسم امين سر المجلس



مستهدفات مكتب التحول المؤسسي



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

مدير مكتب 
الاستراتيجية وادارة

المشاريع
1 1 1 0 3 4

عدد التقارير الفنية 
والإدارية

(الربعية وكفاءة الاداء )

مدير مكتب 
الاستراتيجية وادارة

المشاريع

3
3
3

3
3
3

3
3
3

3
3
3

وثر12
غراس12
سيرج12

-
عدد تقارير الكيانات 

التابعة لترميم
(نتقرير شهري لكل كيا) 

مدير مكتب 
الاستراتيجية وادارة

المشاريع

1
0

1
1

1
0

1
0

مقاولات مع وثر4
نوعي غير المقاولات1

2 عدد مشاريع الاسناد

مكتب الاستراتيجية وإدارة المشاريع



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

مدير التميّز 
المؤسسي

0 1 0 0 1 1 عدد جوائز التميّز

مدير التميّز 
المؤسسي

0 98% 0 0 98% 96%
ة نسبة الحصول على درج

الحوكمة

مدير التميّز 
المؤسسي

100% 80% 60% 40% 100% - نسبة مراقبة الجودة

قسم التميّز المؤسسي



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف

م2025
مؤشر الأداء 

مدير التواصل 
المؤسسي

3
2
1
1

3
1
1
1

3
2
1
1

3
1
1
0

خبر صحفي12
قنوات6
لقاءات4

تقارير إعلامية3

36
عدد تغطيات إعلامية

صحف قنوات لقاءات ) 
(تقارير إعلامية 

مدير التواصل 
المؤسسي

0
0

0
0

0
1

1
0

حفل عائلة ترميم1
حفل الشركاء1

1 عدد اللقاءات السنوية

مدير التواصل 
المؤسسي

12,500,000 12,500,000 12,500,000 12,500,000 50,000,000 60%

عدد التفاعل في منصات
التواصل

الوصول لجميع )
(المنصات 

مدير التواصل 
المؤسسي

100% 100% 100% 100% 100% -
نسبة تحديث الموقع 

الإلكتروني

يقسم التواصل المؤسس



مستهدفات المالية



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف

م2025
مؤشر الأداء 

المدير المالي
3
1

3
1

3
1

3
1

شهري12
مجلس إدارة4

4 عدد التقارير المالية

المدير المالي 1 1 1 1 4 4
عدد تقارير الاسترداد

الضريبي

المدير المالي 1,000,000 1,000,000 0 0 2,000,000 -
المبلغ العائد من 

مشاريع الاستثمارات
النوعية

المدير المالي 4,000,000 0 0 0 4,000,000 12,000,000
عوائد الاستثمارات من

شركة وثر العمارة

المدير المالي 1,000,000 2,000,000 2,000,000 5,000,000 10,000,000 5,000,000
مبلغ محفظة 

التشغيل

قسم المالية



مستهدفات الاستدامة والتطوع



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف

م 2026
إجمالي المستهدف

م  2025
مؤشر الأداء 

اخصائي الشراكات 3,500,000 3,500,000 5,000,000 8,000,000 20,000,000 10,000,000

مبلغ الدعم من 
الشراكات

%  15نسبة تشغيل ) 
ي مليون والمتبق3بقيمة 

(للترميم والصيانة 

رئيس قسم المانحين 3,000,000 5,000,000 4,000,000 3,000,000 15,000,000 -

مبلغ الدعم المالي من 
الجهات الحكومية 
والمانحة والأفراد

%  15نسبة تشغيل ) 
والمتبقي 2,250,000بقيمة 

(للترميم والصيانة

رئيس قسم المانحين 1,500,000 2,000,000 1,500,000 0 5,000,000 -

مبلغ دعم مالي أو عيني  
كوقف

مثلا ارض اسهم مبنى )
(مبلغ مالي 

اخصائي الشراكات 15.000.000 20.000.000 10,000,000 10,000,000 55,000,000 -
المبلغ من فرص 

الاسناد

الاستدامة  والتطوع



الاستدامة  والتطوع

مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

أخصائي التقارير
3
1

3
1

3
1

3
م2025تقرير 1

شهرية12
ربعية4

22

عدد التقارير
قرير نشرة ترميم ويحتوي الت) 

وع الربعي ملحق لإصدار التط
وقصص الأثر من البحث 

(الاجتماعي

اخصائي علاقات عامة 
وتسويق

4 4 2 2 12 8
عدد المشاركات في 

المعارض والمؤتمرات
(بوث او ورقة )

اخصائي علاقات عامة 
وتسويق

300 300 1,000 800 2,600 8,310
عدد الداعمين 

(الأفراد)

اخصائي علاقات عامة 
وتسويق

3 3 1 1 8 -

عدد لقاءات تعزيز مكانة 
ترميم

لقاءات خاصة مثل داخل ) 
الوزارة والمؤسسات 

(المانحة غير عامة



الاستدامة  والتطوع

مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

أخصائي التطوع
160
5

400
10

600
10

800
15

عام1,960
نوعي40

300
عدد المتطوعين 

من المتطوعين % 30) 
(موجهين للأقسام

أخصائي التطوع 1 1 1 1 4 4
عدد إصدارات التطوع

يشمل كل إصدار عدد ) 
(قصص للمتطوعين 3

أخصائي التطوع 49,500 123,000 183,000 244,500 600,000 -

مبلغ العائد المالي 
للتطوع

ة متوسط قيمة الساع) 
(ريال 300



نمستهدفات تجربة المستفيدي



قسم التوثيق

مسؤول الهدف الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

أخصائي التوثيق 0 600 200 600 1,400 515
التوثيق

(قبل وبعد) 



قسم المشاريع 

مسؤول الهدف الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

مشرف المشاريع 0 90% 90% 90% 90% 90%
نسبة الرضا

(من العدد الاجمالي ) 

مشرف المشاريع 0 100% 57% 43% 100% -

ة نسبة تمكين شرك
وثر العمارة

تجهيز المشاريع ) 
(وتسليمها لوثر 



قسم التمكين

مسؤول الهدف الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

أخصائي التمكين 50 100 59 50 259 135
ذي عدد المستفيدين ال

تم تأهيلهم
(بالمنزل )

أخصائي التمكين 1 0 0 0 1 1 رعدد تقارير قياس الأث

أخصائي التمكين 0 90% 90% 90% 90% 90%
نسبة الرضا

من العدد الاجمالي ) 
700)



قسم البحث الاجتماعي

مسؤول المستهدف ع الربع الراب الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

اخصائي البحث 
الإجتماعي

0
200

0
200

250
100

450
0

مشاريع700
انتظار500

395 عدد الأسر

اخصائي البحث 
الإجتماعي

1 1 1 1 4 - عدد قصص الأثر



يةمستهدفات المشاريع الاستثمار



المشاريع الاستثمارية

مسؤول الهدف الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م2026
مؤشر الأداء 

محلل استثمار 5 0 0 5 10 سيرج

محلل استثمار
0 0 0 6 6 مقرات الصيرفي

محلل استثمار
0 1 1 0 2 مشروع استثماري جديد



مستهدفات الخدمات المشتركة



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي لامستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

أخصائي الموارد 
البشرية

0 0 3 5 8 10
عدد الموظفين

(تأمينات ترميم )

أخصائي الموارد 
البشرية 2 4 5 1 12 35

عدد الدورات التدريبية 
التخصصية

(بناء على عدد الدورات)

أخصائي الموارد 
البشرية

1 1 1 1 4 - عدد تقييم الأداء

أخصائي الموارد 
البشرية

0 3 7 5 15 -
عدد الموظفين المدعومين

عة جديد ترميم والكيانات التاب)
(لها 

قسم الموارد البشرية



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي لامستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

التقني 90% 80% 70% 40% 90% 70% نسبة التحول الرقمي

قسم التقنية



مستهدفات وقف غراس



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف 

م2025
مؤشر الأداء 

مدير تطوير الأوقاف 0 0 0 100% 100% 1
نسبة تأسيس وقف

غراس

مدير تطوير الأوقاف 0 0 4,400.000 0 5,000,000 5,000,000
مبلغ الاستثمار من 

غراس

مدير تطوير الأوقاف 0 0 2 1 3 -
ل عدد اتفاقيات تشغي

أوقاف

وقف غراس



مستهدفات شركة وثر العمارة



مسؤول التنفيذ الربع الرابع  الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول
إجمالي المستهدف 

م 2026
إجمالي المستهدف

م2025
مؤشر الأداء 

مدير إدارة المشاريع 2,000,000 4,000,000 2,000,000 0 8,000,000 - قيمة عقود المشاريع

مدير إدارة المشاريع 1 1 0 0 2 -
عدد المشاريع خارج 

ترميم 

مدير إدارة المشاريع 50 70 80 200 400 285
عدد إنجاز أعمال خطة 

ترميم المنازل 

مدير إدارة العقود 
والمشتريات

0 0 0 5 5 -
عدد  عقود الباطن 

للترميم 

مدير إدارة المشاريع 1 0 1 0 2 4
الإشراف على مشاريع

لترميم 

مدير إدارة المشاريع
50 100 50 100 300 -

تنفيذ عدد وحدات 
صيانة ذاتية 

مدير إدارة العقود 
والمشتريات

0 0 0 1 1 -
اعتماد العقود في 

منصة رتل 

ذيالسكرتير التنفي 0 0 100% 60% 100% 100%
استكمال البناء 

المؤسسي وفريق 
العمل 

شركة وثر العمارة
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